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Findus, leader sur lenarché du surgelé et entreprise engagée

Findus, éader sur le marché du surgelé.

En 2009, Findus a gardé sa place de leader sur le marché des surgelés, notamment grace a ses
AYY2@0FidA2ya LINBPRdZAGad® [ QSYGNBLINRAS G20l ftAasS Sy
croissance de +2,1% en valeur et de +6,6% en volume sur un marché qui est plutét stable (+0,5% en
valeur et-0,7% en volume)kfurce : IRl CAM P13 2009
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Findus, une entreprise engagée.

Sa place de leader, Findus la doit également a son engagement, que ce soit en matiére de nutrition,
ROSYGPANRYYSYSYy(l 2dz RS aSyaaoAratAaalidArazy Rdz O2yazvYyYl

Engagée nutritionnellement.

Depuis plusieurs années, Findus est engagR I ya dzyS RSYI NOKS RQ2LIGAYAA
nutritionnelle de ses produits. En juin 2009, ces efforts ont été récompensés par la signature avec le
aAyAaidsNBE ROKINI{S yRIOSS yRaAQ dySSr S yas autritdhanklighg e daddSda RS LI
Programme National Nutrition Santé.
Findust QSaid +Ayaho FAEBA LH d2a AISWHiINGEA Y RNBE RQAOA HAMM
e Diminuerf QF LIL2 NI Sy I OARS&a 3INI A& &l §dzNBaxz Sy NBYLIM
RS f QKdzi f Bem&nSsatlreetel richE enfOmé&ga 300% des poissons panés, frites et
JFNYAGdzNBa RS LlYYSa RS GSNNB yS O2yiGASYRNRYyl
e RéduireRS I GSySdzNJ Sy &d2RAdzY RS f QSyaldomwdesS RS a
produits contiendrontY 2 Aya RS nXm> RS a2RAdzy Si dzyS RAYA
produits ayant une teneur en sodium comprise entre 0,2 et 0,4%.
e DiminuerRS fI (SySdz2NJ Sy fALARSAE RQldz Y2AYya&a wmp: &dzN
e Continuer de proposer aux consommateurs des moyen®deA 4 a2y SGAGlIy i f Ql 2
grasse

Engagée pour le Respect des Ressources Marines.

5SLJzA & HnAnHI CldyghRuz polaiqué de péci yesdorBaple. La marque a ainsi lancé le
programme Respect des Ressources Marineasé sur 10 principepour un approvisionnement
responsable en poisson.

I GAGNB RQSESYLX S tF YFNJjdS aQSaid y2idkvyyYSyd Sy3tr

e 1 dz YADSIdz RS f{ QFindiisINRIDiE dd Rayayllés #vBo/lél Marine Stewardship
Council (MSC), seul étabel reconnu de ma@iére internationale et répondant aux directives de
la Food and Agriculture Organization (FAO) des Nations Unies.

e !l dz YADSI dz RS  Q-mé&rieAFdus frtichs depuiis 20RSau hantetent de la
certification MSC de la pécherie francalR® 9 dzN2 y 2 NJp

Engagée dans la sensibilisation du consommateur.

Cet engagement constant de Findus sera restitué dans sa nouvelle campagne de $uesdseon de
f QKdzY2dz2NE CAYyRdza YSiO Sy éééy’é“téé I-OGSdthﬁjuitgf?S azy
CAYRdzA (2dz22dzNBE LJ dza al @92 dzNBdzEX NBALISOGdzSdzE RS f I
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/' SGGS OF YLl 3IyS RQSYOPSNBAINBES disdeSS févri@ed jisqu'ddadabidsd
déclinera quatre engagements fondamentaux de la margBespecties Ressources Marines, Huile de

RsSO2d

Colza, Cuisinez Légér S ljdzZl ft AGS OdzZ Ayl ANS RS& LINBRdAGad 9f ¢

nouvelle série de films TV illustrant la variété et la qualité culinaire des recettes de la gamme Findus.

1® , - -

Vous nous remercieraz de nos engagements

: pe T Vous appréciensz forcement leg blenfaits de
&n fayeur des ressources marines, " @ Fhuile de colza dans nos recettes.

a3 ot o o 'F'Lm«:lc.
; ok
) e
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9w A

PO U OTAE SN, PWTEZ OF 1 ERTEH SMIRE LBS REAAS. WWLAANGEAESURER.( I PIUR UOTRE SASTY., GUTIZ 16 GRGNOTER ENTEE LI FESYG. WAV FRCKGEH 751

Vous serez yraiment séduits par nos actions
pour des produits plus sains

Vous allez tomber saus le chanme des quaktés
culinaires de nos petits plats.
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Lesproduits de la mer.

Findus devance la concurrence grace a de tres bons résultats sur le segment des batonnets
panes.

2009 a été une année difficile sur le marché des produits de la mer.

Le segment des poissons nature a en effet subi un recth, 886 ervolume et une faible croissance de
+1,8% en valeur. Sur ce segment, Findus tire son épingle du jeu avec une croissance de +1% en volume
et de +2,9% en valeur.

Quant au marché du pané, il est stable en volume et valeur. Ceci grace a Findus qui confirme son
leadership avec 55% de part de marché valeur. En 2009, Findus enregistre sur ce marché une croissance
de +6,7% en volume et de +1,2% en valeur, grace a une trés bonne année sur le segment des batonnets
+27% en volume et +21,1% en valamufce : IRI QA P13 200%

En 2009, Croustibat a encore recruté 20 nouveaux ménages.

Un large choix de poissons dans le respect des ressources marines.

En tant que marque responsable, Findus est engatgpuis 2002 dans une politique de péche et

RQI LILINEBAAA2YYSYSyY NBalLlRyalofSd® [ QSyRedp&iied &S |
Ressources Marindg dzA & QI LJLJ6es [rodGits & base elzpissofp®issons nature, poissons

panés, poissons grillés, poiss@mssauce).

De par sa place de leader sur le marchéndusse doit donc a la fois de dynamiser et de renforcer le
OdZzdzNJ Rdz Y I NOKS3Z Fri20809, Findisiaiak poBr Qdjeyty sedidiehr les familled512
grace aux lancements du Double ibél Tartare et des 20 Nuggets, des formats de recettes qui
correspondent a leurs attentes.

9y HAMAI CAY Rdzkonso@ralelrs de gefissohsdzinésyevgut recruter. Il reste en effet

58.6% de norwonsommateurst O2 Y @S NI A N | Bjacif, il Ratlleveal fod feRNBla OS G 2
S2ya2YYlLdA2ys y2aFLYYSyd O2yOSNYEyd fQAYFIS Rdz LA
a tort, comme étant gras.
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I £ £ SNJ 2dz22dzNR LX dza f 2AYyY RlIya fQ2LIWGAYAAl GAZY

En 2002, Finduavait révolutonné le poisson pané avec la technologi€uisinez |égér», en proposant
des produits pouvant étre cuits a la poéle sans ajout de matiére grasse

9y HnAmMnI CAYRdza LJ2 didbBeterdd se$ @Rsolis hards aved deaxyamélictatioNsk
majeures.5 Qdzy’S LI NI X f QKdzAtS RS LI fYS | SGS O2YLX SYS
Y6 Gdz2NBftt SYSyd NAOKS Sy hYS3IF od 5QFdziNBE LI NIZ S
puisqueceluici est maintenant comps entre 7.5 et 11%, toujours sans ajouter aucune matiére grasse a

la cuisson.

GiszLi i’
6%

7,5% de matiére grasse pour les tranches panées.

Toujours dans un souci de répondre aux attentes des mamgapso ~ pi: R QSy ( NfBire St f S &
découvrir de nouveaux goQts & leurs enfargsufce: [ Q h 0 & S GidAdopble Fobd & Kids 20@8et
RQ2ZFFNANI RS& LINBRdzAGA alAya +FdE SyFrydas CAyRdza |
Rose du Pacifique, naturellement richeen Omégo = S ljdzA S &0 dudz2 dzZNRQK dzA  dz

Prix de vente conseilé o & n n €

En 2010, la marque va encore plus loin aegustibat Cuisiné awoinates 40,3% des mamans ont du

mal & faire manger des légumes a leurs enfdatairce: [ Qh 6 & S Qdisbpdld Poyd & Kids 2008

I QS&al IOputbid2IAt t AS | dzE f S3dzySa LI dzNJ 2 FFNANI dzy o NG
forme préférée des enfants, était la meilleure maniére de leur faire manger du poisson. Désormais, ce

sera aussi un excellentoyen de leur faire manger désgumes.
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Croustibat cuisiné aux tomates

Une recette avec des ingrédients de qualité, développée pépondre aux godts des enfantsiu
poisson blanc cuisiné avec des tomatess tbmates séchées, des oignongles épices pour arriver au
juste équilibre.

Prix de vente conseillédo 2y n € @

Les nouveautés poiss@mature.

Sur le segment des poissonature, relativementd | & A lj dzS8 YIF A& ljdzA NB&adS dzyS
RQI LIL2 NI SNJ RS 1 @F f SdzN

Findus offre déja une large gamme de poissons hature en boite répondant tous a la politigaepmet
des Ressources Marines.

En 2010, Findus va encore plus loin avec une nouvelle gamme de goiasane en sachet.

Une étude consommateur réalisée poundiis a en effet fait ressortir deux attentes majeures des
consommateurs de poisson nature

¢ Le conditionnement est un critére de choix important. 63% des consommateurs interrogés sur le
sujet le considérent méme comme trés important. Parmi,@0%0 préferat les sachets et 40%
les boites

e 81% des consommateurs de sachets considérent que des morceaux de poissons chdraos so
critere de choix essentiel, car itgarantissent une bonne tenue a la cuisson et une belle
présentation sur assiettésource: USA 2008¢ GRK).

Findus propose ainsi trois espéces sous forme de filets charnus de 125g garantis sans saicétem
al dzgl 38> O2ftAy RQUfl&all Sd OFoAfftl dR®

] $GGS y2d@SttS IFYYS 0SYSTFAOAS LI NI FAEE SdNE RQdzy

e Visibilité: les pieces de poisson sont visibles au dos du packaging.

¢ Informatif: indication de la provenance du poisson

e Pratique: consommable en plsieurs fois sans déshydratation etam-ondable directement
dans le sachet

e Ecologique sans suremballag

e Atout merchandising facing plat et lisible.
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4§ covars de fllers

(X7, COLIN
DALASKA

Prix de vente conseillé c € PVCY T Xpe PVCY pXZmpe

Les nouveautés poissons grillés.

Findus a également lancé en septembre dernier pour les amateurs de poisson en boite, une nouvelle
gamme de poissongrillés.

Ce type de produit ayant vocation a recruter les familles désireuses de manger plus de poisson, Findus a
opté pou :

e Une présentation en boite par. 4
o Des filets plutdt que des tranches, pour une présentation appétissante
e Des sachets individuetsicro-ondables

5SdzE NBOSGiGSa a2yl LINRLIRA&ASSE ilpmaNletdysiliddNBebesRtS @Sy

~ — i

4 Glecs GRILLES

Le succes est aumdezvous depuis le lancement@nS LJG SYO NB Sd fF 3 YYS &AQAYLE
périodes en haut des raimgs des poissors grillés en matiere de demande.
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Les pommes de terre.

Findus en croissance volume sur uegsnent en Iéger repli face a Mzain qui reste stable.

Les pommes de terre,*¥ segment en valeur du marché du surgelé, est en Iéger recul cette année
(-0,8% en volume etfl,6% en valeur). Dans cet environnement morose, Findus tire le marché avec une
croissance en volume de +2,5% et malgré un léger repli va®8e4).

Ce sat les garnitures de pommes de terre qui maintiennent le march&, 2% en volume e0,2% en
valeur).

Le marché des frites accuse quant a lui un important repli en valeu2.9% et de-2% en volume.
Findus a néanmoins enregistré de trés boésultats,avec une croissance de +44,1% en volume et de
+26,7% en valeur sur ce marciséurce : IRI CAM P13 2009

Les pommes de terres surgelées Finduse offre large et innovante.

Leader national sur le marché des garnitures de pommes de terre, Himdpsse une offre tres large

répondant a toutes les attentes consommateurs : des plus classiques au plus cuisinées, multiplicité des
modes de cuisson (four, poéle, micdoy RSa > X0X Sy F2NXI G 62nGS8a 2dz Sy
RQdzy S (i NB grénees,y§@ manBenndds Bur position sur un marché trés concurrencé grace a

des recettes historiques, qualitatives et innovantes comme la fameuse Pomme Noisette cuisinée a base

de véritable purée de pommes de terre fraiche, ses Pommes Rissolées aax gi@rhe nécessitent pas

RQlI 22dzi RS YI {AsénNBu eddié sadg@&nme deipines Oedrar@ coupées (Frites,

Quiartier, Rissolées et Chips) micnodables et individuelles pour les gourmands pressés.

Pommes

Noisettes

.

punass [NOISEL
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Une plus grande qualit@utritionnelle des produits.

5SLJzA a L) dzaASdz2NE FyySSasxs Rirya €S OFRNXB Rdz tbb
fQFYSEAZ2NIGA2Y VYdziINRGA2YYSEfS RS &Sa LINBRdzA
nutritionnelle avec le Ministére dalSantéy 2 G YYSyYy G &dzNJ € I RAYAydziA?2
al Gdz2N3&a RS aSa LINPRdzAGa RS LR2YYSa RS (SNNBo 9
en acides gras saturés, a été éradiquée de la cuisson des pommes de terre au pfic dell f S RS
Y6IEGdz2NBtft SYSyd NAOKS Sy hyYS3aF od /St | LISN¥YAAZ
sans pour autant faire de concession sur le goat.

<SS o

Un conditionnement boite innovant pour encore plus de praticité.
5Q LINB & rdajffisBe p§riFiddasS

e 88% des consommateurs souhaitent avoir une boite refermable apres usage

e 86% des consommateurs veulent une boite moins encombrante dans le congélateur

e 75% des consommateurs dmitent une boite plus pratiguéources étude qualitative
Consopoéle 2009

En réponse a ces attentes, Findus lance la premiére boite de pommes de terre, refermable et
compactable. Une révolution pour tous les consommateurs de ce format, earnauveau
conditionnement permet un gain de place dale congélateur ede le refermer aprés usage poédviter

que les pommes dé S NN@EpandeD©

_—mhe S, e S

Noisettes .
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Les pommes de terre mickondablesy £ Sa / NRdza G A Q9 ELINB & &

Le segment des pommes de terre micnadables avec une forte progression volume et valeur depuis
ans, séduit de plus en plus de consommateurs via un recrutement constant et une fidélisation accrue.
Seul acteur du marché des garnitures de pommes de terre mitdables, Findus a recruté 4900
ménages en 3 ans. Un segment qui rajeunit et dynamisealehé (cible principalejeunes célibataires

ou en couple et familles avec enfants).

Une gamme unique et qualitativg de 4 recettes de véritables coupes de pommes de terre, préparées a
f QKdzA £ S RS O02ft1T 12 O2yRAGAZ2YY SStcrodstllaiznes ef 2oNdBGau RS H
micro-onde.

CN} AOKQCNA(GSax tSa FTNARAGSE O2YYS t I YIAazyo

| dz2 2 dZNRQKdzA 2y NB Y krivljedzBlumds/s8r les poldidididu yhirdé dekrifes
pour friteuses. Un segmentature qui se banalise via une gerde différentiation ds marques.Et
pourtant, unvéritablepotentiel de recrutementesteen suspend :
e 49% des foyers francais sont équJS & R Qdzy S T NSouicg& d@nétratiSrf d8<OhiteS A 1j dzS
pour friteuses surgelées 29.7%ource TNS 2009
e Unt dzE RQSIdA LISYSYy(d Sy LINRPINBaaAz2y NBIdZ ASNB R
équipementiers qui proposent des solutions innovantes en ligne avec les nouvelles
préoccupations des consommateurs
e 88% des consommateurs dempmes de terre fratheslesconsommaet en fites(source: Etude
quanttative Consopdle 2009
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Pour accompagner ce retour aux produitait maisonrn = CA Yy Rdza | f 1 yOS, lal Al Y)Y
premiére gamme ddrites de pommes de terre nature et paisir, spécifiquerant développéepour la
cuisson maison emifeuse

Les FaichFrites de Findus, ce sont des pommes eleg Bintje, soigneusement sélectionnées pour leur
saveur et leur taille; lavées, épluchées, coupées et précuites pour vous garantir une cuissoi flapide
friteuse. Pou vous restituer la saveur des pommae#efs cuisinées a laaison, les Fraich'Fritesont
préparées sans huile etass aucun ajout de conservateur (conformément a la réglementation en
vigueur) puis surgeléedl nereste plus qu'a choissonhuile etsonmode de fritureselonses envies.

Deux coupesle frites (classique et largegont proposées dans des sachets de 1kg et au prix de vente
O2yaSAftfS RS mMIToe€e®
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Les plats cuisines.

Une forte croissance pour Findus malgré un segment en recul.

Sur le segment des plats cuisinés, Findus est la marque qui a connu en 2009 la plus forte croissance, de
bHT: Sy @2fdzyS SG RS bmoIce: Sy @lFfSdzN¥» /SGdS ON
considére que globalement le marché est en recul;4j6% en volume et de5,8% en valeursfurce :

IRI CAM P13 2009

Une gamme de plats cuisinés variée et adaptée a tous les types de consommation.

CAYRdzz 06SYSTAOAS RQdzyS SELISNIAAS RS Lidza RS nn
O2YLINBYR | dz22dzNRQKdzA dzyS 3INJ YRS tgbedNdeBénggesRd NB OS
célibataire a la famille avec enfarflsy’ LJ 4 &l yi LB RNFNBIRO20H K $& 0OFzRa A Yy S

a toutes les occasions de consommation

e Pour les repas en soldes Recettes de Cyril Lignac et les barquettes gourmandes de 400g.
e Pour les repas en dugyratinsde viandede poissoret les poissons en sauce
e Paur toute la famille: gratins 1kg et poélées familiales 1,4kg.

[ S& OAYl LATtASNAR RS ftQ2FFNB CAYyRdzA a2yl
e Legodt
e Lechoix

e Laqualité
e Lesrecettes équilibrées
e Le bon grammage

Une collaboration renforcée avec Cyril Lignac.

En 2010, Findus renforce sa collaboration avec Cyril Lighac dans le cadre de sa Charte Nutritionnelle. Le
Chef devient ainsi le conseiller culinaire de la marque pour toujours plus de golt et de progres
nutritionnels.L £ | 002 YLJ 3y S RS ang INMeveloppeniel 8eg dodiduiNgkodulisrt R

de son savoifaire, le defconseillNl S ycm FNIF yeel A& RSkcettesizBESIX S&a & dzl
desingrédients et la fabrication.

Cet événement vient couronner une collaboration entamée em20 LJ2 dzNJ f | ONBF GA2Y RQc
plats cuisinés individueld Recettes de Cyril Ligngaj a depuis connu un grand suce&sencore
recruté 130000 foyers en 2009.
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Les poélées familiales.

Les poélées familiales de Findus connaissent un ggaacés depuis plusieurs années. Depuis 2007, les
poélées ont recruté 32000 foyers pour ua pénétration actuelle de 13,2%ource : TNS Wolrdpanel

CAM 14/06/09.

Ce succeés est en partie expliqué par le format qui est particulierement bien adapté aurdaanédc
enfants. Il proposen effet, aved ,4Kg, la quantité idéale pour une famille de 4 personnes, 350g étant la
portion recommandée pour un adulte ou un adolescent.
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