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Écolodela première
heure

;

Matthieu
Lambeauxconjugueson
engagementenfaveur
de

la planèteavecun
management transparent
commede l

' eauderoche.

PARSOPHIE LÉCLUSE

Le
scénariode« Palm

Story
» estsimple . Dixfamilles

vontêtresuiviespendant
tout le

mois d

' aoûtparun
nutritionniste .

À chargepourlui
d

'

analyser la quantité d

' huilede
palme ingurgitéeparchacunen
unmoisdevacances . Non

,

il ne
s' agitpasde la prochaineémission
detélé-réalitédeM6 . Ceremake
de « LoftStory »

versionécologie
est la dernièreidéesaugrenuede
MatthieuLambeaux

,

le directeur
généraldeFindusFrance

, pour
attirer l

' attentiondes
consommateurssursonengagementen
matièredeprotectionde la planète.

A
l

' automne
,

l

' huiledepalme
auraétéretiréede la totalitédes
produitsde la marque . « Nous
avionscommencésur le poisson
panéen2008

,

avantde
retravailler l

' ensembledenosgammes
en2009 »

, expliquecepatronde
40ans . Quand d

' autres
communiquent avantdemettreenplace ,

luifait l

' inverse .
Avantl

' huilede
palme ,

sondadaétait et reste la

pêcheresponsable . Dès2007
,

la filialefrançaisedeFindus
(

180millionsd

' eurosdechiffre
d

' affairesen2009
,

encroissance
de11%%depuis le

débutdel

' année
)

garantissaitun
approvisionnement 100%%durable et

responsableenmatièredepoisson .
« Il a

été le premierà s'
intéresser à ces

questions à unmomentoùtout
le mondenousriaitaunez »

,

féliciteNicolasGuichoux
,

directeur
EuropedeMSC

,

le
label

international enmatièredeprotection
desressourceshalieutiques . Non
contentdemodifiersesproduits ,

MatthieuLambeauxcourtles
institutions

,

lesautorités
politiquesoulespêcheriespourprêcher
la bonneparole . Aupointparfois

d

'

épuisersonauditoireavecson
enthousiasmedébordant . « Lors
d

' uneconférence à
Lorient il

y

a

troisans
,

il
a réussi à sefaireplus

haïrparlespêcheursquemoi
enplusieursannées »

,

rit encore
CharlesBraire

,

enchargede la

pêchedurableauWWF
,

en
évoquant le tonunbrinpaternaliste
dujeunepatronengagéfaceaux
durs à cuireenbottes et cirés.

Eninterneaussi
,

l

' ensemble
dessalariésde la

filialeestprié
deplancherrégulièrementsur
lesquestionsécologiques .

C' est
l

' autrepointfortdeMatthieu
Lambeaux

: impliquer et motiver
seséquipesavecdesméthodesde
management à l

'

anglo-saxonne ,

tiréesdesesdouzeannées
passéesenAngleterre (

notamment
chezUnilever et Campbell )

et de
sesquatreannéesenSuèdeau
siègedeFindus

,

où il était
directeur marketing .

Dans la filiale
françaisedonc

,

tout le mondese
tutoie

,

s' appelleparsonprénom ,

vientenjean ,

n' a pasdebureau
À

commencerpar le patron
installédansuncouloir et quiarrive
touslesmatinsenRER . « Jeveux
donner l

'

exemple et
désacraliser le

chefpourramener le pouvoir à sa
justevaleur

,

cellededonnerune
direction et nondesordres
arbitraires »

,

tentederésumer
MatthieuLambeaux .

Sonnouveau
DRH

,

EricNémorin
,

débauché
chezCoca-Cola il

y

a troismois
,

serappelleralongtempssonen

tretien
d

' embauche . « Matthieu
estarrivéuneheureenretard

,

a tapésur l

'

épaule d

' uninconnu
sousmesyeuxdans le

hallde l

'

hôteloùnousavionsrendez-vousen
croyantque c' étaitmoi

, puisnous
avonsdiscutéquatreheuresau
lieudedeux

,

j'

ai eu
immédiatement enviedequittermagrosse
entreprisepourcetype »

,

explique-t-il .
MatthieuLambeaux

,

lui
,

parlede « tensionpositive »
. Sa

méthode : être le plustransparent
auxyeuxdetous . «

Nos
collaborateurs même lesmoinsgradés
connaissent la stratégieou l

' état
desmarges »

,

raconte-t-il . Et

impliquer tout le

mondelorsde
grandesréunionstransversales.
Ladernièreréunissant les
équipesmarketing ,

commerciales et

qualitéavaitpourobjet.. . l

' huile
depalme à

la cantine . ?

Luut e

pointfort
deMatthieu
Lambeaux

:

impliquer et

motiverses

équipesavec
desméthodesde
management
à l

'

anglosaxonne
,

tirées
dequelques
annéespassées
enAngleterre

et enSuède.
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